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INTRODUCERE

in c3latoria profesionald, colegele si colegii care au devenit recent parinti
trec printr-o serie de schimbari care pot reprezenta puncte de cotitura
atat pentru cariera lor, cat si pentru organizatie. Sustinerea acestora
pentru a-si atinge potentialul, ludnd in calcul noul lor rol, este esentiald
pentru a fructifica energia investita anterior si a o alinia cu obiectivele de
dezvoltare curente.

Momentul Tntoarcerii la serviciu dupa concediul de crestere a copilului
nu se adreseaza doar mamelor sau tatilor care au fost Tn aceasta situatie,
ci si intregii echipe din organizatie. intreg procesul angrenat in acest
context se refera la crearea de spatii sigure in care succesul este corelat
Cu resursa umang, la expunerea la realitatea inconjuratoare, conturata
de implicatiile emotionale ale dobandirii rolului de parinte, la nevoia de
echilibru intre viata profesionala si viata personalg, la situatia participarii
femeilor pe piata muncii si la cresterea implicarii tatilor in cresterea
copiilor. Cu alte cuvinte, pentru protectia maternitatii la locul de munca
si revenirea la serviciu dupa concediul pentru cresterea copilului este
nevoie de o abordare mai ampla, care depdseste cadrul legislativ si este
centratd pe valori si pe integrarea perspectivei de gen in politicile
organizationale, in vederea promovarii egalitatii intre femei si barbati si
a combaterii discriminarii.

Recunoscand importanta dezvoltarii unei culturi lipsite de stereotipuri si
prejudecati, UEFISCDI este prima institutie publica din Romania ce si-a
asumat public elaborarea si implementarea unui Plan de Egalitate de
Gen. Acest ghid este parte dintr-o serie mai larga de demersuri menite
sa ofere politici, instrumente si formare angajatelor si angajatilor pentru
constientizarea si promovarea egalitdtii de gen si pentru crearea unui
spatiu de lucru sigur care pune oamenii inaintea proceselor si in care
practica este cea care schimba lucrurile.

Efortul comun la nivel organizational pentru reintegrarea colegelor si
colegilor care au fost in concediul parental este necesar pentru ca acest
nou statut isi pune amprenta asupra intreqului mediu de lucru, fiind
incurajat nu doar pentru sustinerea individuala sau a familiei, ci si pentru
cresterea productivitatii per ansamblu.




De exemplu, statisticile’ arata ca intoarcerea mamelor la serviciu
contribuie a: cresterea retentiei de personal (sansele ca ele sa ramana la
angajatorul actual in urmatorul an sunt cu 40% mai mari); cresterea
productivitatii (angajatele-mame isi evalueaza productivitatea ca fiind cu
12% mai mare decdt inainte); cresterea experientelor pozitive
(angajatele-mame apreciazda ca au o experienta pozitiva la locul de
munca cu 23% mai mult decat Tnainte); cresterea corectitudinii in luarea
deciziilor (managerii-mame sunt evaluate cu 15% mai favorabil pentru
aplicarea unui tratament corect la nivelul echipei); cresterea diversitatii
si incluziunii (in organizatiile in care exista coordonatori-mame existd cu
37% mai multe sanse ca diversitatea si incluziunea sa fie valori
prioritare); cresterea colaborarii (81% dintre angajati considera ca in
echipele cu coordonatori-mame colaborarea este incurajata mai mult).

Cu toate acestea, din pacate, mai ales pentru mame, la nivelul societatii
inca se resimte presiunea trecerii in umbra a vietii profesionale, odata cu
aparitia unui copil. Viata femeilor se schimba considerabil pe mdsura ce
se intorc la muncd dupa concediul de maternitate si/sau pentru
cresterea copilului. Studiile® arata cd trecerea de la a fi o mamd cu normda
intreagdla a fi o mamd care lucreazd este provocatoare si stresanta, fiind
un moment din viata caracterizat de compromisuri si schimbare. O astfel
de faza aduce schimbari pe latura rationald, emotionala si existentiala a
unei femei si presupune o rearanjare a acestor paliere. Intr-adevar,
revenirea la munca dupa concediul de maternitate si/sau de crestere a
copilului implicd o tranzitie de rol sau o schimbare de identitate. in
perioada concediului, femeia a devenit mama. Odata cu revenirea la
serviciu, aceeasi femeie, care a lucrat si inainte de a fi mamd cu normd
intreagd, unifica aceste doua identitati, impletind rolul de mama cu cel
de femeie de cariera. Aceste schimbari de rol si identitate sunt incarcate
de sentimente puternice sivin cu dificultdti considerabile?.

" Mom project, Hire Moms: It's not just good for families. It's good for business, 2020,

blog.themomproject.com/hire-momg
2 Alstveit et al,, 2011; Chang et al, 2021; Millward, 2006; Parcsi & Curtin, 2013; Redwood, 2008; Spiteri & Xuereb,

2012; Skafida, 2012 in Constantini A et all, ,Return to work after prolonged maternity leave. An interpretative
description’, Women's Studies International Forum, Volume 90, 2022, https:;//doi.ora/10.10164
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3|bidem
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,Femeile cu copii au intotdeauna un anumit stigmat la locul de
muncd. Nu vreau niciodatd ca acel stigmat sd fie atasat de mine
si de munca mea.”

- mama care lucreaza, avand 3 copii sub 5 ani*

Acestora li se adauga si asumarea rolurilor de gen traditionale si
stereotipurile legate de cresterea copiilor si de munca in gospodarie.
Mamele care lucreaza sunt un grup rezistent, obisnuit sa jongleze intre
responsabilitdtile de serviciu si timpul in familie®. Cu toate acestea, una
din patru femei ia in considerare sa facda o pauza in cariera sau sa o
abandoneze complet. in ceea ce le priveste pe cele care sunt si mame, in
special cele cu copii mici, raportul cu privire la aceasta decizie este de
una la trei®. Cele care reusesc sa ramana in activitatea profesionald se
confruntd cu ,dubla zi de muncd”, o experienta specific feminind’,
acestea fiind nevoite sda oscileze permanent intre activitatea
profesionalda si cea de ingrijire a casei si a copiilor. Toate aceste
vulnerabilitati sunt realitdti cotidiene care trebuie intelese de catre
organizatii si implementate in politici de angajare prietenoase, care
dezvolta un climat de lucru ce ia in considerare nevoile mamelor.

LIrebuie promovatd o culturd in care atdt femeile cat si bdrbatii
sa fie in mod egal si ingrijitori si actori in economia
remuneratd.”

- EWL Position Paper on Care Issues, 2006°

4 McKinsey&Company, 2021, For mothers in the workplace a year (and counting) like no other,
www.mckinsey.com/f { for-moth h K d
counting-like-no-ot
® Ibidem

¢ MdKinsey's 2020 Women in the Workplace report, https://wiw-report.s3.amazonaws.com/
Women_in_the Workplace 2020.pdf

"Miroiu M., Drumul cdtre autonomie. Teorii politice feministe, lasi, Editura Polirom, 2004, p.22

8 Citat in Oana Baluta, Dimensiunea de gen a bugetarii in Baluta O., Parteneri egali. Competitori egali, Maiko,
2007,p.93
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Promovarea din ce in ce mai intensa a concediului de paternitate si
fncurajarea accesarii si de cdtre barbati a concediului pentru cresterea
copilului Ffavorizeaza un echilibru mai bun in ceea ce priveste
responsabilitatile familiale si intoarcerea mamei in campul muncii.
Totodata, odatad cu cresterea numarului de tati care recurg la dreptul
concediului de paternitate sau la cel pentru cresterea copilului, in
organizatiile in care acestia lucreaza apare nevoia de politici prietenoase
care sd sprijine si revenirea acestora la serviciu, nu doar a mamelor. Desi
numarul barbatilor aflati in aceasta situatie este inca redus, tendinta
este, din fericire, in crestere si antreneaza o serie de efecte pozitive nu
doar pentru familie si societate, dar si pentru organizatii. De exemplu,
un studiu realizat in Suedia a aratat cd pentru fiecare luna de concediu
pentru cresterea copilului luatad de tatd, castigurile mamei au crescut cu
aproximativ 7%°. In ceea ce priveste impactul asupra organizatiilor,
cercetadrile au aratat ca barbatii care petrec timp cu copiii lor raporteaza
o crestere a fericirii si a Tmplinirii care se poate extinde si la locul de
muncd, 60% dintre barbatii investigati descriind orele de ingrijire a
copiilor ca fiind ,implinitoare”, aproape dublu fatd de procentul
barbatilor care au descris astfel munca pl&tita. in acelasi timp, s-a artat
ca multi proaspeti tati au descoperit si o noud apreciere pentru
angajatori’

Cele de mai sus evidentiaza cd, la intoarcerea din concediul de
maternitate, de paternitate sau din cel pentru cresterea copilului, locul
de munca este intr-o masura mai mare sau mica la fel, dar angajatul/
angajata-parinte nu. In aceste conditii, apare nevoia de politici
organizationale dedicate si de incurajarea unui comportament-suport
pentru readaptarea la viata profesionala.

° Henshall A., Four ways pald paternlty leave could boost Famlly income, BBC — Worklife, 19.06. 2Q16 -

ncome# ~:text= A%ZOSwed|sh%20qovernment%ZOstudv%ZOShowed can%20increase%20by%20al

05t%207%25.
" McKinsey & Company, A fresh look at paternity leave: Why the benefits extend beyond the
ersonal, 5.03.2021, ttps://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizationali

erformance/our-insights/a-fresh-look-at-paternity-leave-why-the-benefits-extend-beyond-the]

QGI’SOI’]BI



https://www.bbc.com/worklife/article/20160617-four-ways-paid-paternity-leave-could-boost-family-income#:~:text=A%20Swedish%20government%20study%20showed,can%20increase%20by%20almost%207%25
https://www.bbc.com/worklife/article/20160617-four-ways-paid-paternity-leave-could-boost-family-income#:~:text=A%20Swedish%20government%20study%20showed,can%20increase%20by%20almost%207%25
https://www.bbc.com/worklife/article/20160617-four-ways-paid-paternity-leave-could-boost-family-income#:~:text=A%20Swedish%20government%20study%20showed,can%20increase%20by%20almost%207%25
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/a-fresh-look-at-paternity-leave-why-the-benefits-extend-beyond-the-personal
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/a-fresh-look-at-paternity-leave-why-the-benefits-extend-beyond-the-personal
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/a-fresh-look-at-paternity-leave-why-the-benefits-extend-beyond-the-personal

,Daca vesel se munceste cand ai copii...”

in UEFISCDI, egalitatea, diversitatea si incluziunea sunt valori care ne
guverneaza si ne dorim sa tinem reflectorul aprins asupra colegelor si
colegilor parinti pentru a-i sprijini in rolul profesional si in atingerea unui
echilibru intre serviciu si viata personald. in acest sens, am construit
impreung, printr-o consultare tematica la nivelul intregii echipe, un set
de politici, practici si atitudini pe care le incurajam pentru protectia
maternitatii la locul de munca si sustinerea reintegrarii dupa concediul
de maternitate, concediul de paternitate si dupa cel pentru cresterea
copilului. Mesajul cheie merge dincolo de respectarea si implementarea
Formala a legislatiei in domeniu, fiind legat de valori si de armonie intre
emotional si rational.

impreund, construim un mediu de lucru prietenos, favorabil cresterii.







CADRUL LEGISLATIV - PUNCTE CHEIET

Concediul pentru cresterea copilului se acorda oricaruia dintre parinti, in
conditiile prevazute de lege[1], pana la implinirea varstei de doi a
copilului (sau trei ani, in cazul copilului cu dizabilitati), existand o
perioada netransferabild de concediu de cel putin doua luni pentru
parintele care nu a solicitat initial acest drept.

Principalele documente legislative care reglementeaza protectia
maternitatii [a locul de munca si concediul pentru cresterea copilului
sunt:

« Codul Muncii (Legea nr. 53/2003)

« Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati

« OUG96/2003 privind protectia maternitatii la locurile de munca

« OUG nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunard pentru
cresterea copiilor, cu modificarile si completarile ulterioare, cea mai
recenta fiind OUG nr. 164 /2022

« OUG nr. 117/2022 pentru modificarea si completarea Legii
concediului paternal nr. 210/1999

Tipuri de concediu

Concediu de maternitate — concediu acordat salariatei gravide si/sau
lduzei, avand o durata de 126 zile calendaristice (dintre care minimum 42
de zile dupa nastere sunt obligatorii).

Concediu de risc maternal — concediu acordat salariatei pentru protectia
securitatii si sanatatii in cazul in care conditiile de lucru prezinta riscuri si
nu pot fi modificate de catre angajator.

Concediu pentru cresterea copilului — concediu acordat oricaruia dintre
parinti pana la implinirea varstei de 2 ani a copilului.

Concediu paternal - concediu acordat tatilor imediat dupa nastere,
avand o durata intre 10 si 15 zile (dependenta de absolvirea unui curs de
puericultura).

" Avand in vedere cd existd posibilitatea unor modificari legislative, se recomanda sd verificati
periodic sursele de profil.

2 Sunt persoane care in ultimii 2 ani anteriori datei nasterii copilului au realizat timp de cel putin 12
luni venituri supuse impozitului, conform Articolelor 2 si 3 din OUG nr. 111/2010 si articolului 15 din
QUG nr. 164/2022.
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PERIOADA PRE-NATALA SI INTRAREA IN
CONCEDIUL PENTRU CRESTEREA COPILULUI

CINE/CE FACE
COLEGELE INSARCINATE

« Decid momentul Tn care anuntd, in scris, departamentul de resurse
umane si echipa de management privind starea de graviditate, dar
notificarea trebuie efectuata inainte de incetarea activitatii.

» Notificarea trebuie Tinsotita de o adeverintda medicala-tip,
eliberata de medicul de familie sau de medicul specialist, care sa
ateste starea de graviditate. Drepturile aferente decurg de la
data la care sarcina este anuntata in scris.

« Acorda angajatorului o perioada de preaviz de cel putin 10 zile,
atunci cand isi exercita dreptul la concediul si indemnizatia pentru
cresterea copilului, Tnainte de finalizarea concediului de maternitate
sau inainte de data estimata de incepere a concediului pentru
cresterea copilului.

» Se depune o cerere scrisa, pe suport de hartie sau electronic, in
care este precizatd perioada preconizatda a concediului pentru
cresterea copilului.

Notd: Aceastd procedurd este valabild si pentru colegii tati care isi exercitd
dreptul la concediu si indemnizatia pentru cresterea copilului

COLEGII CARE VOR DEVENI TATI

« Tatii beneficiaza de concediu paternal de 10 zile lucratoare la
nasterea fiecdrui copil. In cazul tatilor care au obtinut atestat de
absolvire a cursului de puericultura perioada se majoreaza cu inca 5
zile, pentru fiecare copil.

« Pe perioada concediului paternal, tatii au dreptul la o indemnizatie

egald cu salariul corespunzator perioadei respective care se plateste
din fondul de salarii al angajatorului.




ECHIPA DE MANAGEMENT

« Din momentul primirii notificarii privind starea de graviditate a unei
angajate, acesteia nu i poate fi inchis contractul de munca, decat in
situatia falimentului sau a reorganizarii judiciare.

« Atunci cand starea de graviditate nu este vizibilg, exista obligatia de a
pastra confidentialitatea si de a disemina informatia in organizatie
doar cu acordul scris al angajatei gravide si doar in interesul bunei
desfasurari a procesului de lucru.

 Pe perioada sarcinii, angajatei i se acordd, la cerere:

» reducerea programului de lucru cu maximum o patrime din
durata obisnuitd, fara afectarea veniturilor salariale, la
recomandarea medicului de familie si/sau schimbarea acestuia
pentru a evita orele suplimentare si munca de noapte;

 dispensa pentru consultatiile prenatale de maximum 16 ore
pe lund, dacd investigatile nu se pot realiza in afara
programului de lucru;

 refuzarea detasarii sau deplasarea in interes de serviciu;

« modificarea conditiilor de lucru, dacd acestea nu sunt
adecvate pentru sarcind’?, inclusiv pentru situatiile in care fsi
desfasoara activitatea numai n pozitia ortostatica sau in
pozitia asezat;

« concediu de risc maternal pe o perioada ce nu poate depasi
120 de zile, daca nici modificarea conditiilor sau programului
de lucru, nici repartizarea pe alt post de lucru (fard riscuri
pentru sanatatea ori securitatea sa si fara modificarea
veniturilor salarilae) nu sunt posibile. Concediul de risc
maternal este acordat de medicul de familie sau de medicul
specialist.

« Angajata gravida beneficiaza de concediu pentru sarcinad si [duzie cu o
duratad totala de 126 de zile, din care 42 de zile (concediul de lduzie)
sunt obligatorii.

* O lista neexhaustiva pentru activitatile care pot prezenta un risc specific de expunere la agent;,
procese sau conditii de munca este prezentata in Anexa 1 a OUG 96/2003.




PERIOADA CONCEDIULUI PENTRU CRESTEREA
COPILULUI SI REVENIREA LA SERVICIU

Note:
1. Concediul pentru cresterea copilului poate fi acordat atat mamelor, cat si tatilor.
2. In prezentul document, pentru usurinta exprimdrii si pentru a acoperi diversele tipuri
de concedii, ,concediul parental” se referd atdt la concediul de maternitate sau de
paternitate, cdt si la cel pentru cresterea copilului.

CINE/CE FACE

COLEGELE/COLEGII CARE SE INTORC LA ACTIVITATEA PROFESIONALA

« Anuntd intentia de reluare a raportului de munca sau de serviciu, in
scris, cu cel putin 30 de zile inainte de data la care vor reveni.

ECHIPA DE MANAGEMENT

« Pe durata concediului pentru cresterea copilului, contractul de
munca se suspenda conform prevederilor art. 51 din Codul muncii. La
intoarcerea la serviciu, se mentin conditiile de Tncadrare si drepturile
salariale avute la inceputul concediului sau dobandite pe parcurs.

+ Pe durata concediului pentru cresterea copilului, precum si in cea in
care salariatul/a beneficiaza de stimulent de insertie, nu se poate
dispune incetarea raporturilor de munca sau de serviciu, decat in
situatia falimentului sau reorganizarii judiciare.

* Interdictia de incetare a raporturilor de munca sau de serviciu se
mentine Tncd sase luni de la data revenirii din concediul pentru
cresterea copilului.

« Mamele care aldpteaza si revin la serviciu Tnainte de implinirea varstei
de un an a copilului, beneficiaza, in cursul programului de lucru, de
douad pauze pentru aldptare de cate o ora fiecare, pana la implinirea
acestei varste. In aceste pauze se include si timpul necesar deplasarii
dus-intors catre locul in care se gdseste copilul. La cererea mamei,
pauzele pentru alaptare vor fiinlocuite cu reducerea duratei normale
a timpului de munca cu doua ore zilnic, fara afectarea veniturilor
salariale.




POLITICI, ATITUDINI SI PRACTICI
PRIETENOASE INCURAJATE

Schimbarile in viata profesionala se definesc inca de la inceputul sarcinii.
Pentru o tranzitie lind si un echilibru atat intre planul personal si cel
profesional, cat si la nivelul echipei de lucru, planificarea concediului de
maternitate si a celui pentru cresterea copilului include doua momente
esentiale:

1. Anuntare sarcinii si intrarea in concediu

2. Revenirea din concediu

Fiecare etapa necesita suport instrumental si emotional si deschidere
din partea tuturor celor implicati in procesul tranzitiei: angajatele/
angajatii-parinti, colegele/colegii de serviciu, echipa de management.

CONSIDERATII GENERALE

 Pe parcursul sarcinii si la revenirea din concediul de maternitate si/
sau pentru cresterea copilului, angajatelor li se respecta drepturile
prevazute in legislatie.

» Pe parcursul sarcinii si la revenirea din concediul de maternitate si/
sau pentru cresterea copilului, angajatele nu Tntdmpind un
comportament ostil si nu sunt supuse niciunei forme de discriminare
sau hartuire in cadrul organizatiei.

+ Pe parcursul sarcinii si la revenirea din concediul de maternitate si/
sau pentru cresterea copilului, planificarea si coordonarea tranzitiei
vizeaza intreaga echipa de lucru pentru obtinerea de efecte pozitive
atat asupra angajatilor, cat si a intregii activati organizationale.




« Pe parcursul sarcinii si la revenirea din concediul de maternitate si/
sau pentru cresterea copilului, la nivelul organizatiei se asigura un
spatiu sigur pentru dialog printr-o abordare de , usi deschise”.

 Pe parcursul sarcinii si la revenirea din concediul de maternitate si/
sau pentru cresterea copilului, sinceritatea in exprimarea planurilor
de carierd fatd de angajator si indeplinirea cu responsabilitate a
obligatiilor asumate sunt puternic incurajate.




DE LA ANUNTAREA SARCINII LA INTRAREA

IN CONCEDIU: 0 TRANZITIE LINA

SENTIMENT: ,,CAND AM AFLAT CA SUNT INSARCINATA S| M-AM
GANDIT LA CARIERA AM SIMTIT CA DRUMUL MEU
PROFESIONAL VA FI DIFICIL. IMI DORESC COPILUL, DAR IMi
PLACE SI CEEA CE FAC. CUM MA VOI DESCURCA?”

Atitudini si practici individuale prietenoase pana la intrarea in

concediu

Atitudini prietenoase incurajate

« SINCERITATE cu privire la nevoile existente pe durata sarcinii si la
planurile privind concediul - contribuie la mentinerea armoniei in
relatiile de serviciu.

« RESPONSABILITATE in procesul de inchidere a activitatii si de predare
a sarcinilor de lucru - permite derularea activitatii profesionale in
bune conditii dupa intrarea in concediu.

« SPRIJIN fata de colegii/colegele care raman in activitate - permite
intelegerea fluxului informational si procesul de lucru de catre
colegii/colegele care preiau proiectele si sarcinile in curs

« ANGAJAMENT pentru indeplinirea obiectivelor de lucru asumate —
pemite evitarea blocajelor in cazul in care este nevoie de incheierea
activitatii inainte de data estimata sau in perioada concediului.



Practici prietenoase incurajate™

 Vestea sarcinii se comunica in organizatie atunci cand colegei gravide

ii este confortabil.
« Nota: Drepturile privitoare la protectia maternitdtii, la concediul de maternitate
sila cel pentru cresterea copilului decurg din momentul anuntului scris.

« Se recomanda documentarea cu privire la legislatia ce confera
drepturi privind protectia maternitatii si concediile aferente.

« Pentru exercitarea drepturilor privind protectia maternitatii, se
transmit departamentului de resurse umane si echipei de
management solicitari scrise privind nevoile si beneficiile avute in
vedere.

 Planurile referitoare la tipul si perioada estimatd a concediului se
comunicd echipei de management si colegilor. Impreun3, se vor
stabili parcursul profesional si modalitatea de organizare a sarcinilor
de lucru a nivelul echipei pentru asigurarea unei tranzitii line.

* Prioritizarea activitatilor este esentiald si contribuie la atingerea
obiectivelor din aceastd perioadd, asigurand concentrarea pe
lucrurile care faciliteaza tranzitia.

"“Recomandarile se adreseaza si tatilor care se pregatesc sd intre in concediul pentru cresterea
copilului
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Politici si practici organizationale prietenoase pana la intrarea
in concediu

Politici organizationale prietenoase

Exista RECEPTIVITATE fata de anuntarea sarcinii si de solicitarile
privind protectia maternitatii la locul de munca si intrarea in
concediul pentru cresterea copilului.

Locul de muncd este PROTEJAT DE DISCRIMINARE SI/SAU
STIGMATIZARE atat pe perioada sarcinii, cat siin general.

Existd INTELEGERE fat3 de situatia medicald si starea emotionald a
colegelor insarcinate astfel incat sa isi poatd continua activitatea
profesionala in bune conditii.

Exista SUSTINERE pentru concentrarea profesionala pe termen lung,
oferindu-se, totodatd, SIGURANTA pentru evolutia carierei si dupa
concediu.

Se trateaza cu RESPECT deciziile colegei insarcinate privind
anuntarea sarcinii si perioada concediului pentru cresterea copilului.




Practici organizationale prietenoase

« Politicile si legislatia privind concediul pentru cresterea copilului si
protectia maternitatii la locul de muncd sunt aplicate fara
contestare/intarziere.

« Existda claritate si transparentda in ceea ce priveste procedurile
administrative pentru protectia maternitatii si intrarea in concediul
pentru cresterea copilului.

« Se co-creeazda aranjamente de lucru flexibile, care sa permita
planificarea activitatilor pe perioada sarcinii si predarea acestora in
bune conditii catre alti membri ai echipei.

 Exista intalniri formale si informale, cu o atmosfera placuta, pentru
stabilirea planului de lucru atat la nivel intern, cat si cu colaboratorii
externi.

+ Se asigura un mediu de lucru oportun in care primeaza siguranta si
sandtatea la locul de munca.

Pe parcursul sarcinii si Tnainte de intrarea in concediul pentru cresterea
copilului, ne dorim sa simtiti:




SPERANTA
INCREDERE
INTELEGERE
MULTUMIRE
RESPECT
AUTO-RESPONSABILITATE
CONFORT

VALORIZARE




REVENIREA LA SERVICIU DIN CONCEDIUL
PENTRU CRESTEREA COPILULUI

SENTIMENT: ,,CAND M-AM INTORS LA SERVICIU AM SIMTIT
BUCURIE CA MA AFLU PRINTRE COLEGI, NERABDARE SA FAC
ACTIVITATI PROFESIONALE S| SA RUP RUTINA ZILNICA DIN
PERIOADA CONCEDIULUI ... DAR SI TEAMA. TEAMA CARE A
VENIT DIN LIPSA EXERCITIULUI DIN ULTIMII 2 ANI, DIN FAPTUL
CA NU IMI AMINTEAM ATAT DE USOR CE FACEAM INAINTE SI
DIN EMOTIA SEPARARII DE COPIL”

Atitudini si practici individuale prietenoase la revenirea la
serviciu din concediul pentru cresterea copilului

Atitudini prietenoase incurajate

« RESPONSABILITATE fata de procesul de intoarcere si de reluare a
atributiilor de serviciu — contribuie la buna defasurare a procesului de
lucru.

« DESCHIDEREA SPRE INVATARE stimuleazd asimilarea cunostintelor
necesare pentru realizarea activitatilor si pentru a fi la curent cu
noutatile din domeniul de activitate.

« RECEPTIVITATEA permite oferirea de raspunsuri adecvate noilor
solicitari profesionale.

« In relatiile cu colegii, orientarea spre MUNCA IN ECHIPA, participand
la efortul colectiv, permite pentru indeplinirea obiectivelor si

rezolvarea problemelor.

« In procesul de reluare a activititilor de serviciu, PERSEVERENTA
contribuie la atingerea obiectivelor si la eficacitate profesionala.




Practici individuale prietenoase

Se comunica momentul intoarcerii la serviciu departamentului de
resurse umane si echipei de management in acord cu prevederile
legislative.

Se discuta deschis, cu echipa de management si cu colegele/colegii,
noile nevoi si modul in care acestea pot interfera cu indeplinirea
atributiilor, precum si viziunea asupra perioadei de reacomodare.

Se lucreaza cu constiinciozitate pentru reluarea atributiilor si
finalizarea, in bune conditii, a activitatilor asumate.

Este incurajatd asumarea, din proprie initiativd, a unor activitati
profesionale familiare, care sa permita adaptarea mai rapida la ritmul
si agenda de lucru.

Contributia si propunerile argumentate de solutii noi sau de
actualizare a unor practici de lucru existente sunt binevenite,
stimuldnd initiativa si creativitatea colegului/colegei revenit/a la
serviciu.

LPoate fi incomod sd faci ,cereri” colegilor/colegelor si echipei
de management, dar dacd nu iti exprimi clar nevoile — si nu pui
intrebdri — sunt sanse ca oamenii sd presupund cd stii ce se
intdmpld. La urma urmei, esti o colegd ,revenitd” si nu una
noud. Si cred cd de asta eram ingrijoratd: cd m-as simti,,noud” si
oamenii s-ar astepta ,,doar sd stiu”. (...) De la un pdrinte la altul:
te vei descurca grozav si organizatia este norocoasd sd te aibd.

Bine ai revenit!”"?

"SA Guide to Returning from Parental Leave, https://macphie.ca/culture/a-quide-to-returning-fromq

parental-leave, 2021



https://macphie.ca/culture/a-guide-to-returning-from-parental-leave/
https://macphie.ca/culture/a-guide-to-returning-from-parental-leave/

Politici si practici organizationale prietenoase la revenirea la
serviciu din concediul pentru cresterea copilului

Politici organizationale prietenoase

« Se oferd SIGURANTA pentru inceperea, in bune conditii, a activitatii
profesionale.

* Practicile si atitudinile echipelor din organizatie fata de colegele/
coleqgii care au fost in concediu pentru cresterea copilului sunt
orientate spre a asigura INTEGRARE si SUSTINERE.

« Existda DESCHIDERE pentru crearea unui context pozitiv de lucru,
fFavorabil rezolvarii sarcinilor de lucru si solutionarii problemelor prin
dialog si colaborare.

« Se stimuleaza si se sustine INITIATIVA si CONTRIBUTIA astfel Tncat
colegele/colegii care au fost in concediu sd se simta valorizate/
valorizati.

« Se promoveaza ECHITABILITATEA, toatd echipa fiind implicata in
deciziile privind organizarea activitatii odatda cu reintoarcerea
colegului/colegei din concediul pentru cresterea copilului.

 Exista RECEPTIVITATE la feedback si se incurajeaza un sentiment de
APARTENENTA, angajatii/angajatele fiind incurajati/e sa isi exprime
liber opiniile, sugestiile si nemultumirile cu privire la procesul de
lucru si la activitatile din cadrul organizatiei.




Practici organizationale prietenoase

« Conditiile si contextul reludrii serviciului, precum si orice schimbari
aparute 1n legdturd cu incadrarea si veniturile salariale, in acord cu
prevederile legale, se discuta intre echipa de management si angajat/
d inca de la momentul anuntului privind reintoarcerea.

« Organizarea procesului de lucru se realizeaza astfel incat colegii/
colegele care au fost in concediu pentru cresterea copilului sa
inteleaga mediul de lucru si sa aiba acces la datele, materialele si
instrumentele necesare derularii activitatilor.

» Alocarea responsabilitatilor are la baza auto-organizaresa,
fFlexibilitatea, transparenta si orientarea spre proces. Este incurajata
organizarea timpului si a fluxurilor de munca in cadrul unui program
fFlexibil, Tn limita constrangerilor orare si a posibilitatii de lucru hibrid.

 Se stabileste o perioada de documentare cu privire la proiectele si
activitatile in curs de desfasurare, colegii activi avand un timp special
alocat pentru a pregdti si transmite informatiile administrative si
operationale.

« Exista intalniri de lucru formale si informale pentru a primi informatii
si detalii privind activitatea organizationala din perioada concediului
si sarcinile si proiectele in derulare. Este incurajata existenta unor
intdlniri informale sdaptamanale, cel putin in prima lund de la
intoarcere si se acorda atentie interactiunii, astfel incat perioada in
care au lipsit sa nu fie consideratd o bariera in comunicarea si
relationarea cu restul echipei.




« In caz de nevoie, se respectd dreptul la concediu medical pentru
ingrijirea copilului bolnav, fard sa se aplice un tratament mai putin
favorabil colegelor/colegilor care sunt in aceasta situatie.

« Se ofera feedback constructiv cu privire la rezultatele activitatilor
colegelor/colegilor care au fost in concediu, accentuandu-se atat
punctele tari, cat si cele care necesita imbunatatiri.

» Concediul de crestere a copilului nu impiedica avansarea in cariera.

La Tntoarcerea din concediul pentru cresterea copilului, ne dorim sa
simtiti:

EMPATIE
CONECTARE
DESCHIDERE
INTELEGERE
STABILITATE
CLARITATE
ABILITATE
CRESTERE
COMUNITATE







Concluzie

Acest ghid ofera cateva idei despre cum sa sprijinim colegele/colegii in
moment Tntoarcerii la serviciu din concediul de maternitate/paternitate
si/fsau pentru cresterea copilului, dincolo de aspectele formale.
Continutul sdu reprezinta o privire de ansamblu asupra a ceea ce pot
face toti membrii organizatiei pentru a construi o culturd care
favorizeaza echilibrul dintre viata profesionala si cea personald si o
explorare a unor practici care raspund realitatilor cotidiene in ceea ce
priveste munca, familia si cresterea copiilor.

Uneori, intoarcerea din concediul pentru cresterea copilului ne sperie si
ne Tncantd in egald masurd, fie ca suntem parintii in cauza, colegii sau
colegele acestora sau echipa de management. Ne intrebam, astfel, ce
putem face si ce ne dorim pentru viitorul nostru profesional si
organizational si e posibil sa gdsim un raspuns comun pe care sd il putem
rezuma intr-un cuvant: bunadstare. Cu aceastd idee in minte, suntem
constienti ca nu putem revolutiona lumea, dar este important sa ne
uitam la ce putem face impreund pentru a genera o schimbare in bine si
a gestiona sustenabil provocarile legate de asigurarea egalitatii de sanse
si de gen si de stereotipurile si prejudecatile cu privire la statutul femeii,
cu accent pe femeia-mamad, pe piata muncii.

Studiile si experientele colegelor si colegilor ne-au aratat ca acest lucru
aduce beneficii atat la nivel individual, cat si pentru intreaga organizatie.
indrdznim s& adaugdm c§ aceste beneficii sunt si pentru societate -
promovarea valorilor privind egalitatea, diversitatea si incluziunea este
contagioasa!




Disclaimer

Acest ghid se bazeaza pe rezultate ale cercetarilor privind egalitatea de
sanse si de gen, pe modele de bune practici internationale si pe
experientele colegelor si colegilor din echipa UEFISCDI. Politicile si
practicile descrise sunt puternic incurajate si prezinta orientari raportate
la valorile egalitatii, diversitatii si incluziunii pe care le sustinem. Suntem
conectati la actualizarile legislative din acest domeniu si le aplicam fara
intarziere in cadrul organizatiei noastre. Mai mult decat atat, invatam din
experienta internationald si incercam, pe cat posibil, sa aplicdm metode
si madsuri menite sa creeze un mediu de lucru prietenos si adaptabil
nevoilor oamenilor.




Anexa

Kitul echipei de management
pentru gestionarea intoarcerii la serviciu a colegelor/colegilor care au
fost in concediu de maternitate/paternitate si/sau pentru cresterea
copilului

UEFISCDI recunoaste c¢d intoarcerea la serviciu dupa concediul de
maternitate/paternitate si/sau pentru cresterea copilului aduce o serie
de provocari, profesionale si personale, pentru colegele/colegii aflate/
aflati Tn aceasta situatie si ca sprijinul managerial este esential pentru o
intoarcere si o reintegrare cu succes.

Comportamente incurajate
Pe durata concediului si Tnainte de intoarcere:
 Pastrarea legaturii, in conditiile agreate la intrarea in concediu.

« Anuntarea schimbarilor importante ce au loc in organizatie, care pot
afecta parcursul profesional al colegelor/colegilor aflate/aflati in
concediu.

« Invitarea colegelor/colegilor aflate/aflati in concediu la activitatile de
team-building (fara presiunea participarii).

« Tncurajarea colegelor/colegilor aflate/aflati in concediu pentru a se
documenta cu privire la drepturile pe care le au la intoarcerea la
serviciu.

 Discutarea optiunilor de lucru la momentul intoarcerii la serviciu a
colegelor/colegilor  aflate/aflati in concediu, mai ales a
aranjamentelor flexibile, in acord cu specificitatea postului.




La intoarcerea din concediu:

« Planificarea timpului pentru a sprijini reintegrarea colegelor/colegilor
care au fost in concediu. Pregadtirea primei zi de lucru intr-un mod
similar cu cea pentru un nou angajat / o noud angajata, atat pentru
a-i ura bun venit, cat si pentru a fi asigurate detaliile si echipamentele
administrative si tehnice.

« Stabilirea unor intalniri de lucru pentru a discuta despre obiectivele si
prioritatile noi in ceea ce priveste activitatea, precum si planurile de
dezvoltare profesionald ale colegelor/colegilor care au fost in
concediu.

« Stabilirea unor intalniri regulate 1:1 in primele saptamani pana la
reintegrarea profesionald a colegelor/colegilor care au fost in
concediu.

Instrumente utiles.17

O abordare operationala tip ,checklist” va facilita monitorizarea
procesului de reintegrare a colegelor/colegilor care au fost in concediu
parental.

'S Supporting employees on and returning from parental or carer's leave. A planning and
conversation guide for managers, https://staff.mg.edu.au/support/people-management/carers-hubj
planning-your-leave-and-return-to-work/HRE472 RETURNING-TO-WORK-MANAGER V06.pd
' Managers' Guide to Return from Parental Leave, https://intranet.ecu.edu.au/ data/assets
df file/0006/834936/Managers Guide to Return from Parental Leave.pd



https://staff.mq.edu.au/support/people-management/carers-hub/planning-your-leave-and-return-to-work/HRE472_RETURNING-TO-WORK-MANAGER_V06.pdf
https://staff.mq.edu.au/support/people-management/carers-hub/planning-your-leave-and-return-to-work/HRE472_RETURNING-TO-WORK-MANAGER_V06.pdf
https://intranet.ecu.edu.au/__data/assets/pdf_file/0006/834936/Managers_Guide_to_Return_from_Parental_Leave.pdf
https://intranet.ecu.edu.au/__data/assets/pdf_file/0006/834936/Managers_Guide_to_Return_from_Parental_Leave.pdf




A. Checklist privind flexibilitatea muncii

Subiecte

Cum ar putea aranjamentele flexibile de lucru sa aiba un impact pozitiv
asupra colegului/colegei din echipa?

Ce optiuni de munca flexibild sunt disponibile si care dintre acestea
raspund cel mai bine nevoilor colegei/colegului?

Cum pot influenta aranjamentele flexibile de lucru echipa?

Cum pot influenta aranjamentele flexibile colaboratorii sau alti
stakeholderi?

Cum poate fi redefinit rolul colegei/colegului? Este nevoie de
schimbarea indicatorilor de performanta?

Cum poate angajatul/angajata sa ramand conectat/a cu ceea ce se
intampla la birou daca exista aranjamentele flexibile de lucru?

Ce tehnologii sau alte instrumente suport sunt necesare?

Cum va evalua fiecare parte daca aranjamentele flexibile de lucru sunt
de succes?

Cum va veti asigura ca aranjamentele de lucru flexibile sunt bune inca
de la inceput? Existenta unei perioade de proba sau verificari regulate
ar putea fi de ajutor.

Ce ingrijorari aveti in legatura cu aranjamentele de lucru flexibile si cum
le puteti minimiza?




B. Checklist privind procesul de intoarcere intre echipa de
management si colega/colequl care se intoarce din concediu

Pregatire

Cunoasterea si familiarizarea cu procedurile administrative si cu cadrul
legal privind intoarcerea la munca a parintilor.

Discutii
Data planificata pentru intoarcere
Definirea rolului in echipa si proiectele in cadrul carora va lucra

Formele de intoarcere — ex. norma intreagd, norma partiald, lucru pe
proiect etc.

Optiuni de lucru flexibile pe care le-ar putea dori sau solicita, de
exemplu lucrul de acasa in mod regulat sau ocazional, ore flexibile de
inceput/final ale programului de lucru

Orice sprijin de care anticipeaza ca au nevoie la intoarcere, de exemplu
pauze si facilitati pentru alaptare

Stabilirea unui interval de timp pentru a discuta despre obiectivele de
cariera pe termen scurt si mai lung

Stabilirea unor intalniri de feedback regulate, mai frecvente la inceput

Orice schimbari semnificative produse 1in organizatie in timpul
concediului




Bibliografie

Documente legislative

- Codul Muncii (Legea nr. 53/2003)

-Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati
-OUG 96/2003 privind protectia maternitatii la locurile de munca

- OUG nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara pentru cresterea copiilor,
cu modificarile si completarile ulterioare, cea mai recenta fiind QUG nr. 164 /2022

- QUG nr. 117/2022 pentru modificarea si completarea Legii concediului paternal nr.
210/1999

Carti, articole, proiecte

- Constantini A. et al, ,Return to work after prolonged maternity leave. An
interpretative description”, Women's Studies International Forum, Volume 90, 2022,
https://doi.org/10.1016/j.wsif.2022.102562

- Daisy Downling, Workparent. Thrive in Your Career While Raising Happy Children,
Penguin Books Ltd, 2021

- Henshall A., Four ways paid paternity leave could boost family income, BBC —
Worklife, 19.06.2016 - https://www.bbc.com/worklife/article/20160617-four-ways{
paid-paternity-leave-could-boost-family{
jncomett:~:text=A%20Swedish%20government%20study%20showed,can%20increag
£%20by%20almost%207%25

- Managers’ Guide to Return from Parental Leave, https://intranet.ecu.edu.au/ data/
Bssets/pdf file/0006/834936/Managers Guide to Return from Parental Leave.pdf
- McKinsey & Company, A fresh look at paternity leave: Why the benefits extend
beyond the personal, 5.03.2021, https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and
prganizational-performance/our-insights/a-fresh-look-at-paternity-leave-why-the{
benefits-extend-beyond-the-personal

- McKinsey&Company, 2021, For mothers in the workplace, a year (and counting) like
no other, https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/for]
mothers-in-the-workplace-a-year-and-counting-like-no-other



https://doi.org/10.1016/j.wsif.2022.102562
https://www.bbc.com/worklife/article/20160617-four-ways-paid-paternity-leave-could-boost-family-income#:~:text=A%20Swedish%20government%20study%20showed,can%20increase%20by%20almost%207%25
https://www.bbc.com/worklife/article/20160617-four-ways-paid-paternity-leave-could-boost-family-income#:~:text=A%20Swedish%20government%20study%20showed,can%20increase%20by%20almost%207%25
https://www.bbc.com/worklife/article/20160617-four-ways-paid-paternity-leave-could-boost-family-income#:~:text=A%20Swedish%20government%20study%20showed,can%20increase%20by%20almost%207%25
https://www.bbc.com/worklife/article/20160617-four-ways-paid-paternity-leave-could-boost-family-income#:~:text=A%20Swedish%20government%20study%20showed,can%20increase%20by%20almost%207%25
https://intranet.ecu.edu.au/__data/assets/pdf_file/0006/834936/Managers_Guide_to_Return_from_Parental_Leave.pdf
https://intranet.ecu.edu.au/__data/assets/pdf_file/0006/834936/Managers_Guide_to_Return_from_Parental_Leave.pdf
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/a-fresh-look-at-paternity-leave-why-the-benefits-extend-beyond-the-personal
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/a-fresh-look-at-paternity-leave-why-the-benefits-extend-beyond-the-personal
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/a-fresh-look-at-paternity-leave-why-the-benefits-extend-beyond-the-personal
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/for-mothers-in-the-workplace-a-year-and-counting-like-no-other
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/for-mothers-in-the-workplace-a-year-and-counting-like-no-other

McKinsey’s 2020 Women in the Workplace report,
report.s3.amazonaws.com/Women in_the Workplace 2020.pdf
- Miroiu M., Drumul catre autonomie. Teorii politice feministe, lasi, Editura Polirom,
2004
- Baluta O., Parteneri egali. Competitori egali, Maiko, 2007
- Richard Barret, The new leadership paradigm, Lulu Press, 2014
- Supporting employees on and returning from parental or carer’s leave. A planning
and conversation guide for managers, https://staff.mg.edu.au/support/people]
management/carers-hub/planning-your-leave-and-return-to-workj/
HRE472 RETURNING-TO-WORK-MANAGER V06.pdf

- The Mom Project, https://themomproject.com/



https://wiw-report.s3.amazonaws.com/Women_in_the_Workplace_2020.pdf
https://wiw-report.s3.amazonaws.com/Women_in_the_Workplace_2020.pdf
https://staff.mq.edu.au/support/people-management/carers-hub/planning-your-leave-and-return-to-work/HRE472_RETURNING-TO-WORK-MANAGER_V06.pdf
https://staff.mq.edu.au/support/people-management/carers-hub/planning-your-leave-and-return-to-work/HRE472_RETURNING-TO-WORK-MANAGER_V06.pdf
https://staff.mq.edu.au/support/people-management/carers-hub/planning-your-leave-and-return-to-work/HRE472_RETURNING-TO-WORK-MANAGER_V06.pdf
https://themomproject.com/




	A4 - 0
	A4 - 0v
	A4 - 1
	part_c
	A4 - 1v
	A4 - 2
	A4 - 2v
	A4 - 3
	A4 - 3v
	A4 - 4
	A4 - 5
	A4 - 6
	A4 - 7
	A4 - 8
	A4 - 9
	A4 - 10
	A4 - 11
	A4 - 12
	A4 - 13
	A4 - 14
	A4 - 15
	A4 - 16
	A4 - 17
	A4 - 17v
	A4 - 18
	A4 - 19
	A4 - 20
	A4 - 21
	A4 - 22
	A4 - 23
	A4 - 24
	A4 - 25
	A4 - 26
	A4 - 27
	A4 - 28
	A4 - 29
	A4 - 30
	A4 - 31
	A4 - 32
	A4 - 33


